
 
 

บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพมี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศึกษา
สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน 
KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  2) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) และ
ทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) 3) เพื่อนำการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สู่การปฏิบัติจริง และ 4) เพ่ือประเมินผลการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษา หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และสภาพปัญหาการเรียนการสอน และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) เก็บรวบรวมข้อมูล
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และจากแบบสอบถาม ประชากรผู ้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 36 คน และอาจารย์มหาวิทยาลัย 6 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 
44 คน โดยเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน KOSEN รวมทั้งการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  2) พัฒนาการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  และ
ทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) ประกอบด้วยวิเคราะห์องค์ประกอบ การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ร่างการ
บริหารจัดการโดยการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 17 คน โดยนำผลการวิเคราะห์สภาพการ
ดำเนินงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) เกี ่ยวกับการบริหารจัด
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN จากข้อ 1 มาประกอบการยกร่าง นำร่างการการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ไปสนทนากลุ ่มและบรรณาธิการกิจ  ได้การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ตรวจสอบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN  ด้าน
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา จัดทำคู่มือการใช้การบริหารจัดการ 
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รวมทั้งได้นำการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) ณ วิทยาลัยเทคนิคสุร
นารี จังหวัดนครราชสีมา ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จำนวน 1 คน  ครูผู้สอน จำนวน 9 คน 
ผู้เรียนโครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงต่อเนื่อง 
5 ปี ตามมาตรฐาน KOSEN  วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 30 คน รวมทั้งสิ้น 
จำนวน 40 คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) นำการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  สู่
การปฏิบัติจริง โดยดำเนินการตามคู่มือและกิจกรรมภายใต้โครงการการบริหารจัดการ จำนวน  5 
โครงการ กับประชากรผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 89 คน กำหนดระยะเวลาการบริหารจัดการ 1 ปี
การศึกษา จากนั้นศึกษาความพึงพอใจและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ 4) ประเมินผลการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) ประกอบด้วย 4.1) ศึกษาสมรรถนะผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต่อเนื่อง 5 ปี 
ตามมาตรฐาน KOSEN ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สมรรถนะวิชาชีพด้านหุ่นยนต์เพ่ือการ
อุตสาหกรรมของผู้เรียน และสมรรถนะการใช้ภาษาญี่ปุ ่นของผู้เรียน ด้วยแบบรายงาน 4.2) ศึกษา
ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูผู้สอนและอาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ประชากรผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 36 คน อาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น
จำนวน 44 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.3) ศึกษาความพึง
พอใจของผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต่อเนื่อง 5 ปี ตามมาตรฐาน KOSEN ที่มีต่อ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต่อเนื่อง 5 ปี ตาม
มาตรฐาน KOSEN    ปีการศึกษา 2563 จำนวน 35 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 4.4) ศึกษาความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที ่มีต ่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ประชากร
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้แทนภาคีเครือข่าย จำนวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 
              1. ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนและศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN  มีจุดอ่อนที่จะต้องศึกษาหาแนว
ทางแก้ไข 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย และ 5) ด้านการ
พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN ผลการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต่อเนื่อง 5 ปี ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ใน 5 ด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.21,    
σ = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร (μ = 3.81, σ = 1.23) รองลงมาคือ ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้าน
การมีสว่นร่วมกับภาคีเครือข่าย (μ = 2.81, σ = 0.65) 
 

2. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) และทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) สรุปได้
ดังนี้ 

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ที่พัฒนาขึ้นมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ และ 3) การ
บริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 3.1) ปัจจัยนำเข้าการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN มีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน คือ 3.1.1) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3.1.2) ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 3.1.3) ด้านครูผู้สอน 3.1.4) ด้านการมีส่วนร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 3.1.5) ด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN 3.2) ปัจจัยกระบวนการการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN มีองค์ประกอบย่อย  6 ขั้นตอน คือ 3.2.1) ขั้นการวางแผน 
(Planning: P) 3.2.2) ข ั ้นการจ ัดองค์การ (Organizing: O) 3.2.3) ขั ้นการดำเน ินงาน (Doing: D)    
3.2.4) ขั้นการควบคุม (Controlling: C) 3.2.5) ขั้นการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback: F) 3.2.6) ขั้น
การปรับปรุง (Acting: A) และ 3.3) ปัจจัยผลผลิตการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN 
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มีองค์ประกอบย่อย 2 ข้อ คือ 3.3.1) สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN 3.3.2) ความพึงพอใจ
ของผู ้บริหาร ครูผู ้สอน อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู ้เรียน และภาคีเครือข่ายต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) 

ผลการตรวจสอบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ในองค์ประกอบการบริหารจัดการ โดยการสอบถาม
ความเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ในปัจจัย
นำเข้าการบริหารจัดการตามมาตรฐาน KOSEN โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก         
(μ = 4.17, σ = 0.35)  และความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด  (μ = 4.64, σ = 0.31) ปัจจัย
กระบวนการการบริหารจัดการตามมาตรฐาน KOSEN โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(μ = 4.12, σ = 0.52) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (μ = 4.48, σ = 0.36) ปัจจัยผลผลิตการ
บร ิหารจ ัดการตามมาตรฐาน KOSEN โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด                 
(μ = 4.61, σ = 0.32)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.45, σ = 0.24) 

ผลการทดลองใช้การบริหารจัดการภาคสนาม (Field Tryout) ณ วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่าผู้บริหาร และครูผู ้สอนวิทยาลัยเทคนิคสุรนารี มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.93, σ = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องค์ประกอบ
วัตถุประสงค์ (μ = 4.20, σ = 0.41) รองลงมาคือ องค์ประกอบการบริหารจัดการ ส่วนองค์ประกอบ
ที่มีความพึงพอใจต่ำสุด คือองค์ประกอบหลักการ (μ = 3.61, σ = 0.63) และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ปัจจัยขององค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ปัจจัยที่มีความพึงพอใจ
สูงสุดคือ ปัจจัยผลผลิตการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.22, σ = 0.26) 
รองลงมาคือปัจจัยนำเข้าการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 3.87, σ = 0.15) 
ปัจจัยที่มีความพึงพอใจต่ำสุดคือ ปัจจัยกระบวนการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน 
KOSEN (μ = 3.82, σ = 0.19) 

 
3 ผลการนำการบริหารจัดการอาชีวศ ึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN ว ิทยาลัย

อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สู่การปฏิบัติจริง 
                   3.1 ผลการนำการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  สู่การปฏิบัติจริง จากการศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 5 โครงการ ที่ใช้ในการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 โครงการ และอยู่ใน
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ระดับปานกลาง 1 โครงการ เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
โครงการพัฒนาด้านครผูู้สอน (μ = 3.67, σ = 0.25) รองลงมาเป็น โครงการพัฒนาด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน (μ = 3.55, σ = 0.26) โครงการพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย 
(μ = 3.51 , σ = 0.25) และโครงการพ ัฒนาด ้านการพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนตามมาตรฐาน KOSEN                 
(μ = 3.47, σ = 0.30)  ตามลำดับ 
  3.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน 
KOSEN  ผลสัมฤทธิ ์ด้านความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู ้เรียนด้านภาษาญี่ปุ่น 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ในภาพรวมก่อนเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ความเข้าใจร้อยละ 56.10 หลังเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ความเข้าใจร้อยละ 70.20 สรุปได้ว่าในภาพรวมผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.10 
 
 4  ผลการประเมินการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  

     4.1 สมรรถนะผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ต่อเนื่อง 5 ปี ตาม
มาตรฐาน KOSEN ประกอบด้วย 

4.1.1 ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของผู ้ เร ียนหลังจากใช้การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) พบว่าค่า
ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ระดับผลการเรียนเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป ในปี
การศึกษา 2563 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2562 ในหมวดวิชาชีพ ร้อยละ 14.81 และหมวดวิชาพ้ืนฐาน
ประยุกต์ (หมวดวิชาสามัญ) ร้อยละ 13.00  

4.1.2 สมรรถนะวิชาชีพด้านหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรมของผู้เรียน หลังใช้การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) พบว่า ผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงต่อเนื่อง 5 ปี ตามมาตรฐาน KOSEN 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สอบวัดสมรรถนะผ่านเกณฑ์การทดสอบทุก
คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4.1.3 สมรรถนะการใช้ภาษาญี ่ป ุ ่นของผู ้ เร ียน หลังใช้การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) พบว่า ผล
การทดสอบภาษาญี่ปุ่นของผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงต่อเนื่อง 5 ปี ตามมาตรฐาน 
KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  นักเรียนทดสอบผ่านเกณฑ์
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สมรรถนะ การใช้ภาษาญี่ปุ่นระดับ N5 จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 และไม่ผ่านจำนวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.00  

4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูผู้สอนและอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มี
ต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน
วิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) พบว่า ความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.45, σ = 0.09) เมื่อ
พิจารณาจากองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 1 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักการ (μ = 4.58, σ = 0.27)  รองลงมาคือ 
องค์ประกอบวัตถุประสงค์ (μ = 4.55, σ = 0.26) ส่วนองค์ประกอบที่มีความพึงพอใจต่ำสุด คือ
องค์ประกอบการบริหารจัดการ (μ = 4.38, σ = 0.10) และเมื ่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย ของ
องค์ประกอบการบริหารจัดการ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ปัจจัย อยู่ในระดับมาก 2 ปัจจัย ปัจจัยที่
มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ปัจจัยผลผลิตการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN          
(μ = 4.62, σ = 0.14) รองลงมา คือปัจจัยกระบวนการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน 
KOSEN       (μ = 4.29, σ = 0.13) ส่วนปัจจัยที่มีความพึงพอใจต่ำสุด คือปัจจัยนำเข้าการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.24, σ = 0.18) 

4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน ที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) พบว่า ความพึงพอใจของ
ผู้เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.50, σ = 0.12) เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 1 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด 
คือองค์ประกอบวัตถุประสงค์ (μ = 4.53, σ = 0.25) รองลงมาคือ องค์ประกอบการบริหารจัดการ   
(μ = 4.51, σ = 0.06) ส ่วนองค์ประกอบที ่ม ีความพึงพอใจต่ำสุดคือ  องค์ประกอบหลักการ             
(μ = 4.45, σ = 0.24) และเม่ือพิจารณาในแต่ละปัจจัย ขององค์ประกอบการบริหารจัดการ พบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ปัจจัย อยู ่ในระดับมาก 1 ปัจจัย ปัจจัยที ่มีความพึงพอใจสูงสุด คือปัจจัย
กระบวนการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.54, σ = 0.11) รองลงมา คือ ปัจจัย
ผลผลิตการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.52, σ = 0.13) ส่วนปัจจัยที่มีความพึง
พอใจต่ำสุด คือปัจจัยนำเข้าการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน (μ = 4.48, σ = 0.11) 

4.4 ความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายที ่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตาม
มาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) พบว่า ความพึงพอใจของ
ภาคีเครือข่ายต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.38, σ = 0.19) เมื่อพิจารณาจาก
องค์ประกอบพบว่าอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด 1 องค์ประกอบ อยู ่ในระดับมาก 2 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ องค์ประกอบวัตถุประสงค์ (μ = 4.52, σ = 0.38) รองลงมา
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คือองค์ประกอบการบริหารจัดการ (μ = 4.34, σ = 0.13) ส่วนองค์ประกอบที่มีความพึงพอใจต่ำสุด 
คือองค์ประกอบหลักการ (μ = 4.29, σ = 0.31) และเมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย ขององค์ประกอบ
การบริหารจัดการ พบว่าอยู ่ในระดับมากทุกปัจจัย ปัจจัยที ่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ปัจจัย
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.45, σ = 0.28) รองลงมาคือ 
ปัจจัยผลผลิตการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN (μ = 4.42, σ = 0.19) ส่วนปัจจัย
ที ่มีความพึงพอใจต่ำสุด คือปัจจัยนำเข้าการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN           
(μ = 4.16, σ = 0.20) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื ่อง การบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ที่นำเสนอข้างต้นผู้วิจัยดำเนินการอภิปรายผลใน
ประเด็นหลักท่ีสำคัญตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
              1. ผลการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตาม
มาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สรุปได้ดังนี้ 
               การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอนโดยวิธี SWOT Analysis พบว่ามี
จุดอ่อน 5 ด้าน เมื่อได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และอาจารย์
มหาวิทยาลัย มีความเห็นต่อสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน 
KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร KOSEN  ด้านครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมกับภาคี
เครือข่าย และด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN จะเห็นได้ว่าด้านกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร KOSEN มีปัญหาสูงสุด อาจเนื่องจากความร่วมมือกับประเทศญี่ปุ่นเพื่อจัดการเรียน
การสอนด้านวิชาชีพ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานประเทศญี่ปุ่น เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกใน
ประเทศไทย ผู้บริหาร ครูผู้สอน ยังไม่เข้าใจบริบทการจัดการเรียนการสอนของประเทศญี่ปุ่น ทำให้
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องประสบปัญหาในการผลิตนักเรียนอาชีวศึกษา ที่มีคุณภาพ
ไม่เป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการ จึงตระหนักเห็นความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนอาชีวศึกษา ที่มุ่งผลิตผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมีสมรรถนะ และเป็นที่ต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้มีความร่วมมือกับสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติ (National Institute of Technology : NIT) ประเทศญี่ปุ่น เพ่ือผลิตบุคลากรที่มี
คุณภาพตามความต้องการของสถานประกอบการ แต่อย่างไรก็ตามการศึกษาด้านวิชาชีพในประเทศ
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ญี่ปุ่น มีความแตกต่างกับประเทศไทยมาก เพราะในประเทศญี่ปุ่นรับผู้จบชั้นมัธยมตอนต้นเข้าสู่ระบบ 
KOSEN จัดการเรียนการสอน 5 ปี ผู ้จบการศึกษาจะได้รับวุฒิทางวิศวกรรมถือเป็นวิศวกรสาย
ปฏิบัติการ ในขณะที่ประเทศไทยจะแบ่งหลักสูตรด้านวิชาชีพออกเป็น    2 ระดับ คือ เรียน 3 ปี ได้รับ
วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เมื่อจบแล้วสามารถเรียนต่ออีก 2 ปี ได้รับวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จึงก่อให้เกิดปัญหาทั้งด้านบริบท การบริหารจัดการ หลักสูตรการเรียนการสอน 
เนื้อหารายวิชา วัสดุ ครุภัณฑ์ ครูผู้สอน และบุคลากรสนับสนุนตลอดจนภาคีเครือข่าย แต่ด้วยเหตุที่ทั้ง
สองฝ่ายได้มีการร่วมมือกันในการเตรียมความพร้อมในระดับหนึ่ง เช่น การพัฒนาครู เทคนิคการสอน 
วัสดุครุภัณฑ์ และรูปแบบการสอนแบบโมโนซูคูริ (Monozukuri) ซึ่งต้องอาศัยพื้นฐานความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มาบูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ Project-Based 
Learning จึงส่งผลให้การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ รัชนีกร มัคคสมัน (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
ทวิศึกษาเพื่อสร้างเสริมทักษะวิชาชีพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการทวิศึกษามี
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหารจัดการ พบว่า 1) ควรมีรูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย การบริหารจัดการควรมีคณะกรรมการบริหาร
จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง และควรกำหนดหลักการในการบริหารจัดการทวิศึกษา 2) รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 2.1) การบริหารงานวิชาการ 2.2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา     
2.3) การบริหารความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย และ 2.4) กระบวนการบริหารจัดการทวิศึกษา 
 

2. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) และทดลองใช้ภาคสนาม (Field Tryout) สรุปได้
ดังนี้ 
                   การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยี
ฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  และ 3) การบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ  3.1) ปัจจัยนำเข้าการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน 
KOSEN 3.2) ปัจจัยกระบวนการการบริหารจ ัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN  และ          
3.3) ปัจจัยผลผลิตการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN โดยอาศัยทฤษฎีระบบซึ่ง
ประกอบด้วย องค์ประกอบหรือปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กัน ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์การ การบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
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ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก 1) มีการศึกษาสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอนโดยวิธี SWOT    
2) มีการศึกษาปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 3) มีการสัมภาษณ์หาแนว
ทางการบริหารจัดการจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งชาวไทยและชาวญี่ปุ่น 4) มีการนำการบริหารจัดการที่
พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ก่อนนำมาสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  และ 5) มีการนำทฤษฎีเชิงระบบมา
กำหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการ จึงส่งผลให้การบริหารจัดการมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจันทรานี สงวนนาม (2551) ได้ให้หลักการและแนวคิดของทฤษฎี
ระบบ ไว้ดังนี้ 1) ทฤษฎีระบบมีความเชื่อว่าระบบจะต้องเป็นระบบเปิด กล่าวคือจะต้องมีปฏิสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมโดยได้รับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดล้อม  2) มีรูปแบบของการ
จัดลำดับของระบบใหญ่และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน 3) มีรูปแบบของปัจจัยนำเข้าและผลผลิต ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต
ตามลำดับเป็นองค์ประกอบของระบบ 4) แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กัน หรือมี
ผลกระทบต่อกันและกันหมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใด ตัวหนึ่งเปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อ
การปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอื่นด้วย 5) ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของความมีเหตุ มีผลของ
สิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้และเชื่อว่าปัญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้น
มักจะมาจากสาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 6) ทฤษฎีระบบคำนึงถึงผลของการปฏิบัติที ่เป็นผลผลิต
มากกว่ากระบวนการ ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือผลกระทบที่เกิดขึ้น
ตามมาภายหลัง 7) ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูลป้อนกลับ เพื่อบอกให้รู้
ว ่าระบบมีการเบี ่ยงเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขที ่องค์ประกอบใดของระบบนั่นคื อ การวิเคราะห์ระบบ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988) ที่กล่าวถึงการบริหารจัดการ หรือรูปแบบจะ
ประกอบด้วย 1) หลักการมีลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการกำหนดกระบวนการหรือ
วิธีการและกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 2) จุดมุ่งหมายหรือ
เป้าหมาย 3) วิธีการ/กระบวนการ และ 4) การประเมินผล และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ      
กนกรัตน์ คงไทย (2555) ที่ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการใช้หลักสูตรสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่าองค์ประกอบของ
รูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และ 3) กระบวนการของ
รูปแบบ  
 

3 ผลการนำการบริหารจัดการอาชีวศ ึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สู่การปฏิบัติจริง 
                  ผลการนำการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สู่การปฏิบัติจริง จากการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการ  
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5  โครงการ ที่ใช้กับการบริหารจัดการในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4 โครงการ และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 1 โครงการ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้เรียนด้านภาษาญี่ปุ่น 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) หลังการเข้าร่วมโครงการผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
เพิ ่มขึ ้น ผลการใช้การบริหารจัดการเป็นที ่ยอมรับ อาจเนื ่องมาจากแนวทางการบริหารจัดการที่
พัฒนาขึ้นนี้ถูกนำไปใช้กับผู ้เข้าร่วมโครงการ ซึ ่งแต่ละโครงการดำเนินการครอบคลุมวิธีการแต่ละ
องค์ประกอบของการบริหารจัดการ เป็นโครงการที่ผู ้บริหาร ครูผู ้สอน อาจารย์มหาวิทยาลัย ภาคี
เครือข่าย รวมทั้งผู้เรียนมีส่วนร่วมดำเนินการ เป็นการดำเนินโครงการที่ทุกฝ่ายมีสิทธิและมีความเท่า
เทียมกัน เกิดความเข้มแข็ง  ผู้เข้าร่วมโครงการทุกคนมีความพึงพอใจ ผู้เรียนมีคุณภาพด้านวิชาการและ
วิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ จรวยพร ธรณินทร์ (2554) ที่กล่าวถึงหลักการทำงานแบบร่วมมือ คือ
ทุกฝ่ายมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี มีสิทธิ และมีโอกาสเท่าเทียมกัน เป็นการทำงานแนวราบไม่มีการสั่งการจาก
ฝ่ายใด และเป็นกระบวนการเรียนรู้โดยผ่านการทำงานร่วมกัน ประโยชน์ของความร่วมมือ ได้แก่        
1) ตัดสินใจได้เร็ว แก้ปัญหาได้เร็วท่ามกลางความไม่แน่นอน และความสลับซับซ้อนของปัญหา 2) ลด
ค่าใช้จ่ายการบริหารราชการและผู้ใช้บริการ 3) ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายได้ตรงความต้องการ 4) เป็น
การสร้างทุนทางสังคมให้แก่หน่วยงานและประเทศ 5) ทำให้มีแหล่งข้อมูลเพิ่มมากขึ้น 6) ทำให้มีแหล่ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้น 7) ทำให้ทำงานได้ยืดหยุ่นอาศัยความชำนาญหลายฝ่ายช่วยเสนอ และ      
8) ทำให้ได้ความรู้ที่ลึกซึ้งมาจากผู้เชี่ยวชาญงานนั้นโดยตรง  ซึ่งผลการใช้การบริหารจัดการสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุวณี อึ่งวรากร (2557) ที่ได้ทำวิจัยเรื ่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ : กรณีศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยตรัง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทของ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยตรัง 
และนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สู ่โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ โดยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก     การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
ปฏิบัติ และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุงแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัยสู่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ ให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น ผลการวิจัยส่วนหนึ่งพบว่า 1) ควรมี
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนที่ออกแบบขึ้นเป็นการเฉพาะ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มนี้ 2) หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นต้องตอบสนองต่อความสามารถ และความต้องการของนักเรียน
เป็นรายบุคคล 3) ผู้บริหารต้องเป็นนักบริหารมืออาชีพและบริหารโรงเรียนด้วยความรู้ความเข้าใจ 
ความเชื่อและศรัทธา เห็นคุณค่าและให้ความสำคัญของการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษ และ 4) ครูต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
พัฒนาให้ผู้เรียนมีอุดมการณ์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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             4  ผลการประเมินผลการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย 
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี)  
                   ผลการนำการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) มาใช้ พบว่าสมรรถนะของผู้เรียน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ปีการศึกษา 2562 และ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้น 
โดยหมวดวิชาชีพ เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.81 และหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ (หมวดวิชาสามัญ) เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 13.00  2) สมรรถนะวิชาชีพ ด้านหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรมของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ 3) สมรรถนะการใช้ภาษาญี่ปุ่นของผู้เรียนระดับ N5 ด้วยการสอบ
วัดความรู้จากสถาบันสอนภาษาญี่ปุ่น โดยใช้ข้อสอบของสมาคมนักเรียนเก่าญี่ปุ่น ในพระบรมราชูปถัมภ์
ผ่านเกณฑ์การทดสอบร้อยละ 80.00 และความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูผู้สอน อาจารย์มหาวิทยาลัย
ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การ
บริหารจัดการที ่พัฒนาขึ ้นมีองค์ประกอบอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดหลักการที ่ช ัดเจน 
กระบวนการของการบริหารจัดการได้พัฒนาอย่างมีขั้นตอนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการ
และวิชาชีพ สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง มีกระบวนการปฏิบัติ หรือแนวปฏิบัติ ที่สะดวก เป็นการ
บริหารจัดการที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะมีการสร้างหรือพัฒนาการบริหาร
จัดการ ด้วยกระบวนการที่มีความเป็นระบบ ตามหลักการพัฒนาการบริหารจัดการโดยเริ ่มจาก
การศึกษาสภาพและแนวทางการสร้างการบริหารจัดการ การตรวจสอบการบริหารจัดการ การใช้การ
บริหารจัดการ และการประเมินผลการบริหารจัดการโดยผู้ใช้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนะ บัว
สนธ์ (2552) ที่กล่าวถึงกระบวนการ หรือขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรมว่า เป็นกระบวนการของการวิจัย
และพัฒนา เป็นกระบวนการดำเนินงานที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกันตามลำดับ กล่าวคือ ผลที่ได้รับจากการ
ดำเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะได้รับการนำไปใช้ในขั้นตอนต่อ ๆ ไป ทั้งนี้ในแต่ละขั้นตอนมิได้แยก
จากกันโดยเด็ดขาดแต่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ๆ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรือความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 การ
ออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ ขั ้นตอนที่ 4 การ
ประเมินและปรับปรุงนวัตกรรมและขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Strickland (2006) ที่ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมไว้ว่า ประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการอย่าง
เป็นระบบ 5 ขั ้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 
(Development)การนำไปทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ ่งเรียกว่า 
“ADDIE Model”และยังสอดคล้องกับนริศ แก้วสีนวล (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
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วิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 4) กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพในสถานศึกษา และ 5) ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้
ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก และผลการสร้างคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ ประกอบด้วย 7 ตอน 
ได้แก่1) บทนำ 2) วิธีดำเนินการตามรูปแบบ 3) รูปแบบ 4) การดำเนินการตามรูปแบบ 5) บทบาท 
หน้าที่ของบุคลากร 6) เกณฑ์การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 7) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ 
ส่วนการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับ  เดโชวัต ทักคุ้ม (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขต
ชายแดนไทย-เมียนมา ด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย–เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) นโยบายภาครัฐ 2) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     
3) งบประมาณการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 4) ขอบข่ายงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ    
ทวิภาคี องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม 
ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุง และแรงจูงใจเป็นแรงขับเคลื่อนในทุกขั้นตอน องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิตการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี      
2)  สมรรถนะของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี 3) ความพึงพอใจของนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคีโดย
มีเงื่อนไขความสำเร็จ 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานประกอบการให้ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีกับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) การจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผลการตรวจสอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
เขตชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ในการนำรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในเขตชายแดนไทย–เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอดไปทดลองใช้ ครูผู้สอนในระบบทวิ
ภาคแีละครูฝึกในสถานประกอบการมีความเห็นว่าสามารถปฏิบัติตามรูปแบบได้ อยู่ในระดับมาก       
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้   
   จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย 
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ สำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ดังนี้ 
   1.1 ควรดำเนินการศึกษาคู่มือการใช้ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน 
KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) อย่างละเอียด ก่อนนำไปประยุกตใ์ช้

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
                     1.2 ควรศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบหลักการ วัตถุประสงค์และการบริหารจัดการ

โดยพิจารณาจาก ปัจจัยนำเข้า ปัจจัยกระบวนการและปัจจัยผลผลิต ให้สอดคล้องกับความต้องการ
พัฒนาสถานศึกษา จากแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน  KOSEN 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) 
                     1.3 ควรประสานงานและร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือ

ส่งเสริมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ให้เกิดความยั่งยืน 
 

  2.  ข้อเสนอแนะแนวนโยบาย 
                     ผลการวิจัย เรื ่องการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) สามารถนำมาจัดทำข้อเสนอแนะแนวนโยบาย โดยให้
ความสำคัญกับการขับเคลื่อนอาชีวศึกษา เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญและมีนโยบาย
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยเฉพาะในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) โดยมอบหมายสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ให้ขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาลในการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ในขณะเดียวกันก็
ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในพื้นที่  ซึ ่งศูนย์ประสานงานอาชีวศึกษาได้มีการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการกำลังคน ของสถานประกอบการและภาคการผลิตในพื้นที่
รับผิดชอบ ในระหว่างปี  2560-2564 และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้นพบว่า ภาคการผลิต 
(Supply) ยังผลิตกำลังคนได้ไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้ประกอบการ (Demand) นั่นก็คือ “มี
ความต้องการมากกว ่าจำนวนที ่ผล ิตได ้” โดยเฉพาะกำลังคนอาช ีวศ ึกษาที ่ม ีค ุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  
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              ผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ซึ่งเป็น
สถานศึกษาในเขตภาคตะว ันออก และเป ็นสถานศึกษานำร ่องที่ สำน ักงานคณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษาและ National Institute of Technology (NIT) สถาบัน KOSEN ประเทศญี ่ปุ่น 
มอบหมายให้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง  (ปวส.) ต่อเนื ่อง 5 ปี      
ตามมาตรฐาน KOSEN สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม  
เป็นครั้งแรกของประเทศไทย เพื่อสร้างกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง สำหรับภาคอุตสาหกรรม  New 
Growth Engine ตามนโยบายไทยแลนด์  4.0 และการปฏ ิร ูปการศ ึกษาไทย ให ้ เป ็นไปตาม
มาตรฐานสากล จึงได้นำเสนอผลการวิจัย เรื่องการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) เพื่อให้การการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN บรรลุตามเป้าหมาย ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวนโยบายและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ออกเป็น  5 ด้าน ดังนี้ 
                2.1 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
               2.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
              2.3 ด้านครูผู้สอน  
               2.4 ด้านการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย  
               2.5 ด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN  

2.1 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
                2.1.1 ด้านหลักสูตร 
                 สถานศึกษาที่จะจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ในประเทศไทยควรพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมีการกำหนดเป้าหมายด้านสมรรถนะผู้เรียนร่วมกันกับ
สถานประกอบการของประเทศญี่ปุ่นในประเทศไทย ด้านสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
อาชีพ ตลอดจนทักษะอื่นๆ ที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อให้กำลังคนอาชีวศึกษาที่ผลิตขึ้นสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการอย่างแท้จริง ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวนโยบายและแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ดังนี้ 
 1) หลักสูตรฐานสมรรถนะสาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานหุ่นยนต์เพื่อการ
อุตสาหกรรม ควรเน้นองค์ความรู ้ด้านวิศวกรรมสมัยใหม่ ให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเดิมที่มี
ศักยภาพ (First S – curve) สาขาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ( Intelligent Electronics) 
และอุตสาหกรรมในอนาคต (New S – curve) สาขาหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรมและชีวิตประจำวัน 
(Advance Robotics)  
 2) หลักส ูตรฐานสมรรถนะต้องสอดคล้องกับความต้องการกำล ังคน ของสถาน
ประกอบการญี่ปุ่นเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ทันความก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยผู้สำเร็จการศึกษาจะต้องมี
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พหุทักษะ (Multi Skill) เป็นผู้มีวินัยการทำงานเป็นทีม มีทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการ
สื่อสาร และมีความยืดหยุ่น/ปรับตัวได้ 
 3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรเป็นความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อสะท้อน
สมรรถนะที่ต้องการอย่างแท้จริง โดยผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรควรประกอบด้วยผู้แทนจาก
หลากหลายหน่วยงาน ดังนี้ 1) สภาวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 2) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 3) กระทรวงแรงงาน 4) ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย 5) สถานประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ 
6) นักการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร 7) สถาบัน KOSEN 8) สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 9) สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงาน และ 10) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการติดตามประเมินผลการนำหลักสูตร
ไปใช้ แล้วนำผลมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สำหรับการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ในทุก 5 ปีอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยยึดหลักการดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา 
             2.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
                    การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN 
สถานศึกษาจะต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ในชั้นเรียนและ
จัดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงอย่างเพียงพอ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และทักษะเพิ่มขึ้นจากการลง
มือปฏิบัติจริงทั้งในสถานการณ์จำลอง และในสถานการณ์จริง ในสถานศึกษา จำเป็นต้องมีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) สนับสนุนงบประมาณด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการฝึกทักษะปฏิบัติแก่ผู ้เรียนในสถานศึกษา อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรม  

2) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ จากวิทยากร
ภายนอก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงมีจำนวนสื่อการเรียนการสอน หนังสือ วารสารใน
ห้องสมุดอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อความต้องการของผู้เรียน 

3) จัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เรียนมีส่วนร่วม (Active Learning) โดยเน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ บูรณาการรูปแบบการสอนอย่างหลากหลาย เช่น PjBL /STEM/ STEAM/ 
STI/ Codingให้มกีารเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติงานจริงเพ่ือพัฒนาแนวคิดสู่นวัตกรรม 

4) จ ัดการเร ียนการสอนแบบสถานประกอบการเป ็นฐานร ูปแบบ Work 
Integrated Learning:  WIL แบบเข้มข้น เพื่อให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์จากการทำงานจริงในสถาน
ประกอบการ 
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5) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้วยการมอบหมายงานเพิ่มเติมนอกห้องเรียนตาม
ความสามารถพิเศษ ในแต่ละภาคเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะหลักในการทำงานร่วมกับผู้อื่น การ
แก้ปัญหาการปรับปรุงการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน และสมรรถนะวิชาชีพเพื่อบูรณาการสู่การปฏิบัติ
จริงและประยุกต์สู่อาชีพ โดยการจัดทำเป็นโครงการหรือชิ้นงาน 

6) กำหนดให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการประเมินตามสภาพจริง  ให้เป็น
มาตรฐานการดำเนินงานรวมถึงติดตามความสำเร็จของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนให้สูงขึ้นและได้ตามมาตรฐาน KOSEN 

7) กำหนดให้ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน เช่นการประเมินตนเองด้านสมรรถนะหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม ประเมินความคาดหวัง
และความพึงพอใจที ่มีต่อหลักสูตร ครูผู ้สอน และสถานศึกษา เพื ่อความเป็นมาตรฐานด้านการ
ประเมินผล 

8) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลออนไลน์ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบทางไกล ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตได้พัฒนาและเติบโตอย่างรวดเร็ว เป็นเครื่องมือสำคัญในการเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การเรียนการสอนในห้องเรียนต้อง
ปรับเป็นการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยนำสื่อเทคโนโลยีการสอนมาบูรณาการกับการเรียนการ
สอน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก อีกทั้งช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
การศึกษา และเกิดประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ 
 2.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
            กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นกระบวนการ สร้างความตระหนักให้กับ
ผู้บริหารของสถานศึกษา ได้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน 
KOSEN และนำไปขับเคลื่อนนโยบายโดยมีแนวทาง ดังนี้ 
         2.2.1 ด้านกระบวนการบริหาร  

1) กำหนดให้มีศูนย์บริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN อยู่ใน
โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา  เพื ่อการดำเนินงานใน
สถานศึกษาท่ียั่งยืน 

2)  สร้างระบบแรงจูงใจด้วยการสนับสนุนงบประมาณตามประสิทธิผล ในการ
ดำเนินงานของศูนย์บริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN เพื่อเป็นการส่งเสริมและผลักดัน
การดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเข้มแข็ง และต่อเนื่อง 

3)  กำหนดให้สถานศึกษาจัดทำคู่มือการบริหารศูนย์บริหารจัดการอาชีวศึกษา
ตามมาตรฐาน KOSEN เพ่ือให้มีแนวทางในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน 
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4) กำหนดให้สถานศึกษามีสำนักงานศูนย์บริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการที่มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ห้องประชุมและมีสถานที่
บริการให้คำปรึกษาสำหรับครูผู้สอนและผู้เรียน 

5) จัดให้มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN และรายงานผลการดำเนินงานทุกปีการศึกษา เพื่อให้เกิด
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

6) ให้สถานศึกษาเข้ารับการประเมิน จากคณะกรรมการประเมินเพื่อประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ที่แต่งตั้งโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

7) พัฒนาระบบการติดตามผลการดำเนินงานศูนย์บริหารจัดการอาชีวศึกษา
ตามมาตรฐาน KOSEN ด้วยระบบออนไลน์ 

2.2.2 ด้านการบริหารโครงการ      
                        การบริหารโครงการหมายถึงปัจจัยกระบวนการ (Process)  การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามแผนงาน โครงการ ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัติ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning: P) เป็นการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด
ความสำเร็จของเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN   

ขั้นตอนที่ 2  การจัดองค์การ (Organizing: O) เป็นการกำหนดโครงสร้าง การ
แบ่งงานและการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ ในการนำปัจจัยนำเข้าทางการบริหารทุก
ประเภทมาใช้ในการดำเนินงานเพื ่อให้การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN เกิด
ประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินงาน (Doing: D) เป็นการดำเนินงานตามวิธีการหรือ
แนวทางที่กำหนดและเก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของตัวชี้วัดความสำเร็จของ
เป้าหมายของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN    

ขั ้นตอนที่ 4 การควบคุม (Controlling: C) เป็นการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐาน KOSEN  ที่ได้กำหนดไว้ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบในการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละภาระงานและขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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ขั้นตอนที่ 5 การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback: F) เป็นกระบวนการควบคุม
คุณภาพของระบบโดยการระบุข้อดี ข้อบกพร่องของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต สามารถ
นำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพได้ 

ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุง (Acting: A) เป็นการนำรายงานผลการปฏิบัติงานมา
พิจารณาโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง หากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN   ให้ร ่วมกันแสวงหาแนวทางปรับปรุง และหากการ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้แล้วให้พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 
 2.3 ด้านครูผู้สอน 
             การพัฒนาครูผ ู ้สอน ถือเป็นภารกิจสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่จะต้องดำเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็นกลไกสำคัญที่สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ ่งครูผู ้สอนควรได้รับการพัฒนาตามเส้นทางวิชาชีพทั ้งระบบตามศักยภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาครูผู้สอน ในสาขาวิชาชีพให้มีความรู้ ทักษะ ในการจัดการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการและวิชาชีพซึ่งมีข้อเสนอแนวนโยบายและแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอน ดังนี้ 

2.3.1 ยกระดับครูผู ้สอนให้ได้มาตรฐานทั้งด้านภาษาและด้านวิชาชีพสร้างความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางในการจัดการเรียนการสอน และการฝึกอบรมประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียน 

2.3.2 ส่งเสริม สนับสนุนครูผู ้สอนให้มีการพัฒนาทักษะการสื ่อสารด้านภาษาที่
สอดคล้องกับบริบทเพื่อให้ผู้เรียนอาชีวศึกษามีสมรรถนะด้านการสื่อสารภาษา โดยจัดหาครูต่างชาติ
หรืออาสาสมัครมาสอนภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น 

2.3.3 จัดให้ครูผู้สอนพัฒนาวิชาชีพ โดยจัดให้มีการอบรมครูผู้สอนด้านเนื้อหาและ
เทคโนโลยีทางการสอนวิชาชีพ เพื่อนำไปพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้โดยเน้นให้เกิดทักษะที่สามารถปฏิบตัิ
ได้จริง 

2.3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านทักษะวิชาชีพร่วมกัน
กับครูฝึกในสถานประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ์

2.3.5 พัฒนาครูผู ้สอนของสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่องเพื่อสร้างความพร้อมใน การ
บริหารจัดการเรียนการสอนให้มีความเป็นสากลและได้ตามมาตรฐาน KOSEN 

2.3.6 พัฒนาครูผู้สอน ให้มีโอกาสฝึกอาชีพในสถานประกอบการอย่างสม่ำเสมอ โดยมี
แผนการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการ 

2.3.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนสร้าง/ใช้สื่อเทคโนโลยีสำหรับการจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับบริบท 
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2.4 ด้านการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย  
             การบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN  ให้ผู ้เรียนมีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามความต้องการของสถานประกอบการ สถานศึกษาต้องสร้างความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา เพราะการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการจัดการศึกษาที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งสถานศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน องค์กร 
หรือตัวบุคคลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่จำเป็นต้องใช้สถานประกอบการ เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึก
ทักษะการปฏิบัติงานของผู้เรียน รวมถึงการใช้บุคลากรของสถานประกอบการเป็นครูฝึ ก ซึ่งผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนวนโยบายและแนวทางในการสร้างภาคเีครือข่ายความร่วมมือดังนี้ 

2.4.1 กำหนดให้สถานศึกษาทำข้อตกลงความร่วมมือกับสถานประกอบการสาขา
หุ ่นยนต์เพื ่อการอุตสาหกรรมอย่างชัดเจนในข้อตกลงความร่วมมือในรูปแบบ Work Integrated 
Learning: WIL   แบบเข้มข้น ที่ผู้เรียนสามารถฝึกงานและเรียนรู้ในสถานประกอบการ 

2.4.2 สร้างความเข้มแข็งในเรื ่องความร่วมมือด้านวิชาการ และด้านอื ่นทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศโดยกำหนดระบบความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา ให้สามารถปฏิบัติได้อย่าง
คล่องตัวเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

2.4.3 สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาความร่วมมือกับองค์กร หรือสถาบันการศึกษา
ในต่างประเทศเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  พัฒนาบุคลากรตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ให้ได้มาตรฐานสากล 

2.4.4 กำหนดให้สถานศึกษาจัดโปรแกรมการเรียนรู้อย่างยืดหยุ่น หลากหลายตาม
ความต้องการในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.4.5 จัดให้มีแผนงานโครงการร่วมมือกับภาคเีครือข่ายมีการดำเนินงานที่ชัดเจนให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.4.6 ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ด้วยการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา การวิจัยและพัฒนา การสร้างภาคีเครือข่ายสถานศึกษาในภูมิภาคเพ่ือการช่วยเหลือ
และพ่ึงพาด้านวิชาการ การฝึกประสบการณ์และเทคโนโลยี 

2.4.7 ประสานงานกับภาคีเครือข่ายในการกำหนดมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพสาขา
หุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรมมีการทดสอบและการรับรองมาตรฐานสมรรถนะดังกล่าวให้กับผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 
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2.4.8 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้าง
ภาคเีครือข่ายการเรียนรู้ของผู้เรียนอาชีวศึกษา 

2.4.9 ร่วมมือกับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาและองค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น เพ่ือแลกเปลี่ยนทางวิชาการและสนับสนุนงบประมาณ 

2.4.10 ร่วมมือกับสถาบันสอนภาษาเพ่ือเรียนรู้และทดสอบวัดระดับภาษา 
2.5 ด้านการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN 

           การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน KOSEN เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างคนที่มีคุณภาพสูง มีทั้งทักษะ ความรู้ และเทคโนโลยี มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ คิดเป็น ทำเป็น และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีใจรักและทุ่มเทในการสร้างผลงานที่ดีที่สุด  
มีการปรับปรุงการสอน การสร้างคนอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้แนวคิดหลัก คือ การลงมือปฏิบัติจริง           
ใช้ว ิทยาศาสตร์เป็นฐานด้วยการทดลอง การฝึกประสบการณ์ และทักษะปฏิบัติในโรงงาน
อุตสาหกรรมภายใต ้ความร ่วมม ือก ับอ ุตสาหกรรมในประเทศญี ่ ป ุ ่ นด ้วยแนวความค ิด
วิศวกรรมศาสตร์เชิงปฏิบัติการและการสรรสร้างภายใต้อุดมการณ์ที่ท้าทาย การพัฒนาผู้เร ียน
สถานศึกษาต้องมีกระบวนการ ดังนี้ 

2.5.1 การคัดเลือกผู้เรียนก่อนเข้าเรียนตามหลักสูตร สถาบัน KOSEN ได้กำหนด
คุณสมบัติเบื้องต้นผู้เรียน ดังนี้ 

1) จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 
2) มีผลการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 
3) มีผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า2.50 
4) สอบผ่านข้อสอบมาตรฐานของสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุ่นไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 
2.5.2 การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์และวิชาชีพด้านหุ่นยนต์

เพ่ือการอุตสาหกรรมดำเนินการ ดังนี้  
1) เพ่ิมชั่วโมงการทบทวนเนื้อหาสาระวิชาคณิตศาสตร์และฟิสิกส์ 
2) ประสานขอรับแบบฝึกหัดจากสถาบัน KOSEN ประเทศญี ่ป ุ ่นเพ่ือ

มอบหมายให้ผู้เรียนฝึกเพ่ิมเติม 
3) ร่วมมือกับสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยพี ่เลี ้ยงเพื ่อร ับการ

สนับสนุนวิทยากรและแหล่งฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
4) เข้าร่วมการแข่งขันหุ่นยนต์ในระดับต่าง ๆ 

2.5.3 การพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศเพื่อสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
สถานศึกษาต้องดำเนินการเพ่ือให้มีการส่งเสริมผู้เรียน ดังนี้ 
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1) จัดการเรียนการสอนทางไกลกับครูต่างประเทศ 
2) ส่งเสริมการเรียนภาษาผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) เรียนรู้กับครูเจ้าของภาษา 

2.5.4 ด้านคุณลักษณะ การมีวินัย สุภาพเรียบร้อย สุขภาพจิตดี มีจิตสาธารณะ รู้จัก
เสียสละเพ่ือส่วนรวมโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นที่ตั้ง สถานศึกษาต้องพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน
ให้เป็นพลเมืองที่ดีและมุ่งสู่การเป็นวิศวกรสังคมโดยการใช้กิจกรรม ดังนี้ 

1) จัดกิจกรรมลูกเสือ และกิจกรรมที่จัดโดยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 

2) ดำเนินการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 
3) พัฒนาโครงการธนาคารความดี 
4) กิจกรรมอื่น ตามความสนใจของผู้เรียน 

             การพัฒนามาตรฐานการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ต่อเนื่อง 5 ปี  ตามมาตรฐาน KOSEN สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานหุ่นยนต์เพ่ือ
การอุตสาหกรรม  จึงเป็นการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาที่เปิดสอนให้มีมาตรฐานสูงขึ้น โดยการ
สร้างโอกาส ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากหลักสูตรที่มีมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลที ่ม ีค ุณภาพ มีการเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะสถาน
ประกอบการในพื้นที ่ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั ้งด้านการฝึกประสบการณ์ ของผู ้เรียน       
การพัฒนาศักยภาพของครู ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยง  กับ
ต่างประเทศ สถานศึกษาที่ต้องการยกระดับการศึกษาสู่มาตรฐานสากล จึงควรนำเอาการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน KOSEN ไปใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาครูผู้สอน การสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ไปสู่
การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สำหรับผู้เรียนจะเป็นต้นแบบของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง เป็นวิศวกรสังคมแบบญี่ปุ่น สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการอย่างแท้จริง  
   
 3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
  จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตาม
มาตรฐาน KOSEN ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อสร้างมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.3 ควรมีการประเมินโครงการจ ัดอาช ีวศ ึกษา ตามมาตรฐาน KOSEN ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.4 ควรวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามโครงการวิทยาลัยฐาน
วิทยาศาสตร์ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.5 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็น ต่อการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาใน
รูปแบบที่ต้องมีความร่วมมือกับต่างประเทศ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 
 4. การเผยแพร่ในวงวิชาชีพ 
     ผู ้วิจัยได้มีการเผยแพร่ ผลการวิจัยการบริหารจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน 
KOSEN วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (ชลบุรี) ในวงวิชาชีพ ดังนี้ 

4.1 นำเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบโปสเตอร์ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
บุคลากรอาชีวศึกษาให้ก้าวไกลด้วยมาตรฐานคุณวุฒิว ิชาชีพ ว ันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ณ 
วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 

4.2 เผยแพร่บทความวิจัยไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จำนวน 42 แห่ง 

4.3 เผยแพร่ผลงานวิจัยบนเว็บไซต์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์
(ชลบุรี) 

4.4 เผยแพร่ในวารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
(รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) 

   
 
    


